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建築生産プロセスの流れと各種マネジメントの関係

　
﹁
日
本
社
会
全
体
で
人
手
不
足
が
課
題
と

な
る
中

建
設
産
業
を
今
後
も
維
持
し
て
い

く
た
め
に
は
省
人
化
が
必
要
不
可
欠
と
な

る

そ
の
鍵
と
な
る
の
が
Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
で

あ
る
﹂
と
強
調
す
る
の
は

芝
浦
工
業
大
学

建
築
学
部
の
志
手
一
哉
教
授
だ

主
宰
す
る

建
築
生
産
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
室
で
は
建
物

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
各
プ
ロ
セ
ス
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ

を
は
じ
め
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
落
と
し

込
む
こ
と
で
業
務
や
工
程
を
効
率
化
し

長

期
に
わ
た

て
大
切
に
使
用
さ
れ
続
け
る
建

物
を
実
現
す
る
こ
と
を
研
究
テ

マ
に
位
置

付
け
て
い
る

志
手
教
授
に
Ｄ
Ｘ
対
応
の
意

義
や
建
設
業
の
生
産
性
向
上
の
た
め
に
目
指

す
べ
き
方
向
性
を
聞
い
た


｜
｜
Ｄ
Ｘ
は
建
設
業
の
省
人
化
に
ど
う

役
立
つ
の
か

　
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
伴
う
人
手
不
足

は
避
け
ら
れ
な
い
課
題
で
す

対
策
と
し
て

外
国
人
材
の
登
用
も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す

が

そ
れ
だ
け
で
持
続
可
能
な
建
設
業
を
実

現
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
し

う

少
人
数

で
も
建
設
現
場
の
稼
働
を
維
持
し
続
け
る
仕

組
み
づ
く
り
が
必
要
で
あ
り

そ
の
た
め
の

重
要
な
考
え
方
が
Ｄ
Ｘ
だ
と
考
え
て
い
ま

す


　
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
建
設
現
場
の
省
人
化
を
実
現

す
る
た
め
に
は

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

て
ヒ


マ
ン
ミ
ス
や
手
戻
り
な
ど
の
非
効

率
作
業
を
削
減
す
る
と
と
も
に

建
設
プ
ロ

セ
ス
の
変
革
を
図

て
い
く
こ
と
が
必
要
と

な
り
ま
す


　
私
は
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
考
え
る
上
で

実
際

に
現
場
で
も
の
づ
く
り
や
維
持
管
理
に
携
わ

る
人
た
ち
が
楽
に
な
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ

ば
良
い
の
か

と
い
う
視
点
を
重
視
し
て
お

り

そ
の
た
め
に
は
現
場
の
人
々
の
デ
ジ
タ

ル
リ
テ
ラ
シ

を
上
げ
る
こ
と
が
最
重
要
課

題
だ
と
考
え
て
い
ま
す

例
え
ば
ロ
ボ

ト

を
現
場
に
導
入
し
た
際
に

使
用
す
る
た
び

に
本
社
か
ら
専
門
家
が
来
て
セ

テ

ン
グ

や
操
作
を
す
る
よ
う
で
は
効
率
的
と
は
言
え

ま
せ
ん

現
場
で
働
く
一
人
ひ
と
り
が
デ
ジ

タ
ル
リ
テ
ラ
シ

を
身
に
つ
け

最
新
機
材

の
操
作
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
の
作
成
な
ど
を
自

身
で
で
き
る
よ
う
な
ら
な
け
れ
ば

本
当
の

建
設
Ｄ
Ｘ
は
実
現
し
な
い
で
し

う

知
識

や
技
術
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
は

リ
ス
キ

リ
ン
グ
や
ト
レ

ニ
ン
グ
の
積
み
重
ね
が
必

要
で
す


　
建
設
プ
ロ
セ
ス
の
変
革
に
向
け
て
は

建

設
業
界
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
建
設
用
ロ
ボ

ト

の
開
発
が
進
ん
で
い
ま
す

し
か
し

現
在

は
人
間
が
や

て
い
る
作
業
を
そ
の
ま
ま
ロ

ボ

ト
に
代
替
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

開
発
が
主
流
で
す

今
後

さ
ら
な
る
効
率

化
を
追
求
す
る
た
め
に
は

工
事
内
容
を
ロ

ボ

ト
が
作
業
し
や
す
い
工
法
に
変
え
て
い

く
こ
と
も
必
要
に
な
る
で
し

う


　
例
え
ば

プ
レ
フ

ブ
リ
ケ

シ

ン

︵
プ
レ
ハ
ブ
工
法
︶
は
ロ
ボ

ト
化
と
相
性

の
良
い
工
法
で
す
設
備
配
管
で
考
え
る
と


現
在
は
電
気
・
空
調
・
衛
生
・
天
井
下
地
が

バ
ラ
バ
ラ
に
工
事
を
実
施
し
て
い
ま
す

こ

れ
ら
を
ひ
と
ま
と
め
に
し
て
ユ
ニ

ト
化
し

た
部
材
を
工
場
で
生
産
し
て
建
設
現
場
の
中

の
設
置
箇
所
ま
で
自
動
的
に
搬
入
し

ロ
ボ


ト
が
そ
の
ま
ま
取
り
付
け
る
よ
う
な
こ
と

が
で
き
れ
ば

大
幅
な
効
率
化
が
見
込
め
ま

す


　
設
備
配
管
の
ユ
ニ

ト
化
を
実
現
す
る
た

め
に
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
の
活
用
が
鍵
と
な

り
ま
す

全
体
の
諸
元
を
も
と
に
ユ
ニ

ト

化
す
る
範
囲
を
決
め

手
戻
り
の
生
じ
な
い

よ
う
作
業
手
順
を
定
め
る
に
当
た
り

Ｂ
Ｉ

Ｍ
は
基
盤
デ

タ
と
な
り
ま
す

専
門
工
事

会
社
の
作
業
の
在
り
方
や

天
井
下
地
な
ど

関
連
し
た
工
事
の
工
法
も
セ

ト
で
考
え
る

必
要
が
あ
る
で
し

う

ま
た

部
材
の
生

産
に
当
た
る
工
場
で
自
動
化
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
な
ど

の
技
術
の
採
用
が
進
ん
で
い
け
ば

そ
こ
で

働
く
人
々
の
仕
事
内
容
が
作
業
員
か
ら
エ
ン

ジ
ニ
ア
へ
と
変
わ

て
い
き
ま
す

こ
の
変

化
は

若
年
層
の
新
規
入
職
促
進
に
つ
な
が

る
こ
と
も
期
待
で
き
ま
す


　
建
設
プ
ロ
セ
ス
の
変
革
を
実
現
す
る
た
め

に
は

当
事
者
が
意
識
を
変
え
る
こ
と
が
重

要
と
な
り
ま
す

先
程
例
に
挙
げ
た
設
備
配

管
の
ユ
ニ

ト
化
の
場
合

当
事
者
で
あ
る

設
備
専
門
工
事
会
社
か
ら
変
革
を
始
め

そ

れ
を
ゼ
ネ
コ
ン
が
採
用
す
る
と
い
う
流
れ
が

成
功
の
要
と
な
る
で
し

う


｜
｜
生
産
性
向
上
の
ポ
イ
ン
ト
は

　
設
計
か
ら
施
工

維
持
管
理
・
運
営
ま
で

を
効
率
化
す
る
た
め
に
は

一
気
通
貫
の
デ


タ
活
用
が
重
要
で
す

そ
れ
を
実
現
す
る

た
め
に
は

実
施
設
計
段
階
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
専

門
知
識
を
持

た
技
術
者
が
参
画
し

施
工

や
部
材
の
製
造
に
使
え
る
デ

タ
を
つ
く
り

込
ん
で
し
ま
う
こ
と
が
理
想
で
す


　
昨
今
は
資
材
の
高
騰
な
ど
で
設
計
変
更
を

余
儀
な
く
さ
れ
る
場
面
も
あ
り
ま
す
が

手

直
し
や
手
戻
り
を
で
き
る
限
り
減
ら
せ
る
設

計
フ
ロ

に
変
え
て
い
く
こ
と
も
必
要
と
な

り
ま
す

具
体
的
に
は

ス
テ

ジ
ゲ

ト

の
考
え
方
を
取
り
入
れ

各
段
階
で
そ
れ
以

降
は
変
更
し
て
は
い
け
な
い
項
目
を
決
め
る

な
ど
の
ル

ル
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
ま
す


さ
ら
に

基
本
設
計
初
期
段
階
で
設
計
側
に

加
え
て
生
産
側
と
発
注
側
の
立
ち
位
置
の
人

々
も
参
加
し
て

創
出
す
る
価
値
の
目
標
と

な
る
タ

ゲ

ト
バ
リ


を
設
定
し

Ｂ

Ｉ
Ｍ
な
ど
を
活
用
し
な
が
ら
概
算
コ
ス
ト
を

算
出
し
た
上
で

コ
ス
ト
増
に
つ
な
が
り
や

す
い
要
素
に
つ
い
て
は
集
中
的
に
協
議
し


推
移
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
な
が
ら
事
業
を
進

め
る
べ
き
で
し

う


　
あ
ま
り
に
も
急
激
な
コ
ス
ト
上
昇
に
よ
る

設
計
変
更
な
ど
は
不
可
抗
力
だ
と
し
て
も


実
施
設
計
か
ら
デ
ザ
イ
ン
ビ
ル
ド
や
設
計
支

援
業
務
を
実
施
す
る
な
ど
で

コ
ス
ト
は
あ

る
程
度
見
通
し
を
つ
け
る
こ
と
は
で
き
ま

す

ま
た

実
施
設
計
か
ら
サ
ブ
コ
ン
や
エ

ン
ジ
ニ
ア
に
設
計
支
援
に
入

て
も
ら
う
た

め
の
報
酬
や
契
約
の
在
り
方
の
整
備
は
今
後

の
課
題
と
な
る
で
し

う


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
さ
ら
な
る
活
用
に
向
け
て
は


国
も
制
度
整
備
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す

私
は
国
土
交
通
省
が
設
置
す
る
建
築

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
会
議
に
委
員
と
し
て
参
画
し
て

お
り

そ
の
中
の
建
築
Ｂ
Ｉ
Ｍ
環
境
整
備
部

会
の
部
会
長
を
務
め
て
い
ま
す

部
会
で
は

現
在
﹁
建
築
分
野
に
お
け
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
標
準

ワ

ク
フ
ロ

と
そ
の
活
用
方
策
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
の
改
定
に
向
け
た
議
論
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
国
際

規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
９
６
５
０
の
中
で
重
要
度
の

高
い
項
目
を
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
も
反
映
し


国
内
外
で
の
デ

タ
の
や
り
と
り
を
円
滑
化

さ
せ
る
こ
と
な
ど
を
目
指
し
て
い
ま
す


　
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
９
６
５
０
の
内
容
を
読
み
込
む

と

業
務
効
率
化
の
た
め
に
や

て
当
た
り

前
の
こ
と
が
書
か
れ
て
い
ま
す

現
在
で
も

多
く
の
企
業
が
慣
習
的
に
取
り
組
ん
で
い
る

よ
う
な
こ
と
も
多
い
で
す
が

こ
れ
を
ル


ル
に
則

て
自
覚
的
に
取
り
組
む
こ
と
で


無
駄
な
作
業
や
手
戻
り
を
減
ら
せ
る
と
期
待

し
て
い
ま
す


　
維
持
管
理
分
野
の
生
産
性
向
上
に
向
け
た

取
り
組
み
に
も
注
目
し
て
い
ま
す

イ
ン
フ

ラ
関
連
で
は
鉄
道
や
道
路
な
ど
で
維
持
管
理

へ
の
ロ
ボ

ト
導
入
が
進
ん
で
お
り

今
後

も
着
実
な
進
展
が
期
待
で
き
ま
す
が

建
物

に
つ
い
て
も
長
く
効
率
的
に
使
い
続
け
て
い

く
た
め
の
手
法
を
国
全
体
で
考
え
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す


　
こ
れ
ま
で
は

あ
る
程
度
築
年
数
を
重
ね

れ
ば
解
体
し
て
再
開
発
を
し
て
い
く
と
い
う

流
れ
が
主
流
で
し
た
が

昨
今
は
必
ず
し
も

再
開
発
だ
け
が
正
解
で
は
な
い
と
い
う
考
え

方
も
広
ま

て
い
ま
す

建
物
の
価
値
に
は

市
場
価
値
や
収
益
性

文
化
性
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
側
面
が
あ
り
ま
す

何
の
価
値
も

な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
空
き
家
が

そ
こ
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
人
が
現
れ
る
こ
と
で
価
値

を
持
つ
こ
と
も
あ
り
ま
す

多
様
な
観
点
か

ら
建
物
の
価
値
を
評
価
し

適
切
に
運
用
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

て
い
ま

す


　
近
年
取
り
組
ん
で
い
る
研
究
テ

マ
に


築
古
物
件
の
ス
マ

ト
化
が
あ
り
ま
す

最

新
の
ス
マ

ト
ビ
ル
を
見
て
み
る
と

建
物

内
を
セ
ン
シ
ン
グ
し
て
蓄
積
し
た
情
報
を


環
境
の
最
適
化
や
設
備
機
器
の
交
換
時
期
の

提
案
な
ど
に
活
用
し
て
い
ま
す

築
古
物
件

も
後
付
け
で
ス
マ

ト
化
で
き
れ
ば

施
設

の
利
用
者
に
も
管
理
者
に
も
メ
リ

ト
を
も

た
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す


　
そ
の
た
め
に
は

維
持
管
理
に
活
用
で
き

る
デ
ジ
タ
ル
デ

タ
を
ど
の
よ
う
に
用
意
す

る
か
が
課
題
で
す

近
年
建
設
さ
れ
た
物
件

な
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
が
あ
る
こ
と
も
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
が

そ
れ
以
外
の
建
物
を
ゼ
ロ

か
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
化
す
る
の
は
非
常
に
大
き
な
労

力
を
要
し
ま
す

そ
こ
で
研
究
室
で
は

エ

リ
ジ
オ
ン
︵
浜
松
市

相
馬
淳
人
代
表
取
締

役
社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
︶
と
共
同
で

点
群
デ

タ

に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
同
様
の
属
性
情
報
を
持
た
せ
た

﹁
点
群
Ｂ
Ｉ
Ｍ
﹂の
研
究
を
進
め
て
い
ま
す


今
年
度
は
本
学
お
よ
び
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

会
社
と
共
同
で

本
学
内
で
実
際
に
運
用
す

る
実
証
実
験
を
始
め
る
予
定
で
す

建
物
価

値
や
利
便
性
向
上
な
ど
に
つ
な
げ
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う

今
後
も
研
究
を
進
め
て
い
き

ま
す


　経済産業省は年９月に発表した『ＤＸレポート』
の中で、年までにＤＸ（デジタルトランスフォーメー
ション）を通じて新しいビジネスモデルなどを創出し、
国内外の競争力を高めなければ、年間で最大兆円の経
済損失が発生するとの試算結果を「ＤＸ・年の崖」
と表現した。ＤＸの推進は建設業界でも喫緊の課題とし
て認識されており、国土交通省は年にＤＸ推進本部を
立ち上げ、ポストコロナの新たな経済社会に的確に対応
する観点からも企業におけるＤＸ戦略のさらなる加速化
に取り組んでいる。年からは建設業を含めた時間外労
働上限規制の適用が始まり、よりよい建設業界の実現と
将来の担い手確保などのためにも、生産性向上に向けた
取り組みの重要性は一層増している。本特集では芝浦工
業大学建築学部の志手一哉教授にＤＸの重要性などを聞
くとともに、建設現場の第一線で生産性向上、ＤＸ推進
を担う社の最新技術や取り組み事例を紹介する。


